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木村 憲洋・的場 匡亮・川上 智子

『１からの病院経営』
刊行にあたって 

　

2
0
1
3
年
3
月
12
日
に
、
木
村
憲
洋
・
的

場
匡
亮
・
川
上
智
子
編
著
『
１
か
ら
の
病
院
経

営
』（
発
行
：
碩
学
舎
、
販
売
：
中
央
経
済
社
）

を
上
梓
し
た
。
碩
学
舎
の
テ
キ
ス
ト
『
１
か
ら

の×
×

』
の
シ
リ
ー
ズ
21
冊
目
と
し
て
の
刊

行
で
あ
る
。
幸
い
に
も
、
発
売
後
1
週
間
で
ア

マ
ゾ
ン
の
病
院
管
理
学
ジ
ャ
ン
ル
で
売
上
1
位

に
な
る
な
ど
、
順
調
な
滑
り
出
し
を
見
せ
て
い

る
。

　

本
書
は
、
経
営
学
的
な
観
点
か
ら
見
れ
ば
比

較
的
新
し
い
、
病
院
経
営
と
い
う
テ
ー
マ
に
挑

ん
だ
意
欲
的
な
テ
キ
ス
ト
で
あ
る
。も
っ
と
も
、

病
院
管
理
学
の
テ
キ
ス
ト
は
種
々
刊
行
さ
れ
て

お
り
、
編
者
の
一
人
で
あ
る
木
村
憲
洋
は
、
も

と
も
と
病
院
管
理
学
が
専
門
で
、著
作
も
多
い
。

的
場
匡
亮
も
、
ア
メ
リ
カ
で
病
院
管
理
学
の
修

士
号
を
取
得
し
、
現
在
も
大
学
院
で
現
場
の
医

療
従
事
者
に
病
院
管
理
学
を
教
え
て
い
る
。

　

し
か
し
本
書
の
よ
う
に
、
多
数
の
事
例
を
中

心
に
構
成
さ
れ
た
テ
キ
ス
ト
は
、
お
そ
ら
く
日

本
で
は
初
め
て
の
も
の
で
あ
ろ
う
と
い
う
の

が
、
医
療
業
界
の
関
係
者
と
著
者
た
ち
の
共
通

の
認
識
で
あ
る
。
病
院
経
営
の
ポ
イ
ン
ト
を
わ

か
り
や
す
い
事
例
で
紹
介
し
た
テ
キ
ス
ト
は
、

あ
る
よ
う
で
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

そ
れ
だ
け
に
、
こ
の
テ
キ
ス
ト
の
刊
行
に
あ

た
り
、
関
わ
っ
た
著
者
た
ち
の
意
気
込
み
は
大

き
か
っ
た
。
著
者
は
計
17
名
。
医
師
、看
護
師
、

病
院
経
営
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
病
院
専
門
の
公
認

会
計
士
、
病
院
経
営
専
門
の
大
学
教
員
、
そ
し

て
経
営
学
や
会
計
を
専
門
と
す
る
大
学
教
員
が

参
加
し
た
。

　

2
0
1
2
年
4
月
に
第
1
回
の
研
究
会
を

行
っ
て
以
来
、
当
初
の
予
定
よ
り
1
カ
月
前
倒

し
で
8
月
に
脱
稿
し
、
9
月
に
書
き
上
げ
た
原

稿
を
持
ち
寄
っ
て
の
第
2
回
研
究
会
。そ
の
後
、

研
究
会
で
の
議
論
に
基
づ
く
各
自
の
原
稿
修
正

と
再
提
出
、
そ
し
て
3
回
の
校
正
の
す
べ
て
を

11
カ
月
で
成
し
遂
げ
、
刊
行
に
至
っ
た
。
こ
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
良
さ
が
本
書
に
も
現
れ
て
い

れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

　

本
書
は
5
部
15
章
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
以

下
、
全
章
の
タ
イ
ト
ル
と
執
筆
者
、
紹
介
事
例
、

要
点
の
一
覧
で
あ
る
。

第
1
部 

病
院
経
営
の
目
標

第
1
章 

病
院
経
営
と
は　
　

木
村 

憲
洋
（
高
崎
健
康
福
祉
大
学
健
康
福
祉

学
部 

准
教
授
）

・
病
院
経
営
を
俯
瞰
す
る
た
め
の
導
入
部
と
し

て
、
第
2
章
以
降
の
各
論
を
病
院
経
営
に
ど
の

よ
う
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
理
解
す

る
た
め
の
基
礎
を
解
説
し
て
い
る
。

第
2
章 

医
療
の
質

鐘
江 

康
一
郎
（
財
団
法
人
聖
路
加
国
際
病
院 

経
営
企
画
室 

マ
ネ
ジ
ャ
ー
）

【
紹
介
事
例
】
聖
路
加
国
際
病
院 

・
医
療
の
質
の
基
本
的
な
考
え
方
や
現
場
で
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
、
2
0
1
2
年
7
月
に
国

高崎健康福祉大学
健康福祉学部医療情報学科
准教授

昭和大学大学院
保健医療学研究科 講師

関西大学 商学部 教授
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際
的
な
医
療
施
設
認
証
機
関
J
C
I
の
認
証
を

取
得
し
た
聖
路
加
国
際
病
院
の
事
例
を
同
病
院

で
実
務
に
携
わ
る
著
者
（
ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
病

院
管
理
学
修
士
）
が
紹
介
。

第
3
章 

経
営
基
盤
の
安
定

石
尾 

肇
（
石
尾
会
計
事
務
所 

所
長 

公
認
会
計

士
）

【
紹
介
事
例
】
独
立
行
政
法
人 
国
立
病
院
機
構

・
公
的
病
院
と
し
て
劇
的
な
経
営
基
盤
の
改
善

に
成
功
し
た
日
本
最
大
の
病
院
グ
ル
ー
プ
独
立

行
政
法
人
国
立
病
院
機
構
の
事
例
を
基
に
、
人

材
の
生
産
性
と
設
備
投
資
の
効
率
性
に
つ
い
て

の
考
え
方
の
基
礎
を
解
説
。
著
者
は
元
国
立
病

院
機
構
監
事
。

第
2
部 

病
院
経
営
の
戦
略
と
組
織

第
4
章 

戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

藤
田 

健
（
山
口
大
学 

経
済
学
部 

准
教
授
）

【
紹
介
事
例
】
社
会
医
療
法
人
近
森
会 

近
森
病

院・
選
択
と
集
中
の
論
理
に
従
い
、
戦
略
的
に
急

性
期
医
療
に
特
化
し
た
高
知
県
の
社
会
医
療
法

人
近
森
会 

近
森
病
院
に
焦
点
を
当
て
、
戦
略

を
策
定
し
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
設
定

し
、
戦
略
を
実
行
す
る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
考
え
方
を
学
ぶ
。

第
5
章 

機
能
分
化
と
グ
ル
ー
プ
経
営

的
場 

匡
亮
（
昭
和
大
学
大
学
院 

保
健
医
療
学

研
究
科 

講
師
）

川
上 

智
子
（
関
西
大
学 

商
学
部 

教
授
）

【
紹
介
事
例
】
医
療
法
人
社
団
翠
会
ヘ
ル
ス
ケ

ア
グ
ル
ー
プ

・
精
神
科
の
単
科
病
院
で
あ
る
成
増
厚
生
病
院

を
中
心
と
し
た
医
療
法
人
社
団
翠
会
ヘ
ル
ス
ケ

ア
グ
ル
ー
プ
を
事
例
と
し
、
病
院
の
機
能
分
化

と
グ
ル
ー
プ
経
営
に
つ
い
て
解
説
。

第
6
章 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

木
村 

憲
洋
（
高
崎
健
康
福
祉
大
学
健
康
福
祉

学
部 

准
教
授
）

川
上 

智
子
（
関
西
大
学 

商
学
部 

教
授
）

【
紹
介
事
例
】
福
井
県
済
生
会
病
院

・
医
療
従
事
者
と
患
者
の
間
に
は
大
き
な
情
報

格
差
が
存
在
し
、
医
療
法
で
広
告
宣
伝
活
動
も

制
限
さ
れ
て
い
る
。
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
者

と
し
て
の
病
院
が
行
い
得
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

活
動
の
可
能
性
に
つ
い
て
、
福
井
県
済
生
会
病

院
の
事
例
を
基
に
探
る
。

第
3
部 

人
材
の
活
用
と
育
成

第
7
章 

人
的
資
源
の
活
用

上
條 

由
美
（
昭
和
大
学
大
学
院 

保
健
医
療
学

研
究
科 

准
教
授
）

的
場 

匡
亮
（
昭
和
大
学
大
学
院 

保
健
医
療
学

研
究
科 

講
師
）

【
紹
介
事
例
】
川
越
胃
腸
病
院

・
医
療
の
質
の
確
保
の
た
め
に
医
療
法
で
人
員

配
置
等
が
厳
し
く
定
め
ら
れ
る
中
、
人
材
の
確

保
と
定
着
は
、
病
院
経
営
上
の
重
要
課
題
で
あ

る
。
職
員
は
組
織
の
宝
で
あ
り
、「
病
院
づ
く

り
は
人
づ
く
り
」
と
考
え
て
い
る
川
越
胃
腸
病

院
の
事
例
を
紹
介
。
著
者
の
上
條
氏
は
眼
科
医

で
あ
り
、
ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
病
院
管
理
学
修
士

号
も
保
持
。

第
8
章 

人
材
育
成
と
教
育
研
修

永
池 

京
子
（
社
会
医
療
法
人 

愛
仁
会 

看
護
担

当
理
事
）

川
上 

智
子
（
関
西
大
学 

商
学
部 

教
授
）

【
紹
介
事
例
】
済
生
会
熊
本
病
院

・
済
生
会
熊
本
病
院
の
事
例
を
参
考
に
、
組
織

の
戦
略
目
標
に
沿
い
、
か
つ
各
職
員
の
キ
ャ
リ

ア
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
職
能
の
専
門
性
と
組
織

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
強
化
し

う
る
よ
う
な
教
育
研
修
制
度
の
あ
り
方
に
つ
い

て
考
え
る
。

第
9
章 

チ
ー
ム
医
療

猶
本 

良
夫
（
川
崎
医
科
大
学 

医
学
部 

教
授
、

川
崎
病
院 

副
院
長
）

山
辻 

知
樹（
川
崎
医
科
大
学 

医
学
部 

准
教
授
）

【
紹
介
事
例
】
川
崎
医
科
大
学
附
属
川
崎
病
院

・
注
目
を
集
め
る
チ
ー
ム
医
療
の
成
功
の
鍵
は

何
か
。
附
属
川
崎
病
院
で
チ
ー
ム
医
療
に
携
わ

る
著
者
た
ち
が
、
複
数
の
実
践
事
例
を
基
に
、

ブ
リ
コ
ラ
ー
ジ
ュ
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
フ

ラ
ッ
ト
な
組
織
、
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
、
人

材
育
成
の
重
要
性
を
説
く
。
著
者
の
猶
本
氏
は

神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科
に
て
博
士
号

を
取
得
。

第
4
部 

経
営
ツ
ー
ル
の
活
用

第
10
章 

D
P
C
の
導
入
と
活
用

佐
藤 

大
介
（
東
京
大
学
医
学
部
附
属
病
院 

助

教
）

今
井 

志
乃
ぶ
（
東
京
大
学
医
学
部
附
属
病
院 

国
立
大
学
病
院
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
）

【
紹
介
事
例
】
国
立
大
学
病
院
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

セ
ン
タ
ー

・
診
断
群
別
分
類
（
D
P
C
）
の
仕
組
み
に
つ

い
て
、
D
P
C
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
検
証
や
臨

床
指
標
の
開
発
を
行
っ
て
い
る
国
立
大
学
病
院

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
の
事
例
を
基
に
解
説

し
、
病
院
経
営
に
お
け
る
活
用
と
そ
の
重
要
性

を
考
え
て
い
く
。

第
11
章 

バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド

関
谷 

浩
行
（
専
修
大
学
・
横
浜
国
立
大
学 

非

常
勤
講
師
）

【
紹
介
事
例
】
海
老
名
総
合
病
院

・
戦
略
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
手
法
と
し
て
の

バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
に
つ
い
て
、
海

老
名
総
合
病
院
の
事
例
を
基
に
解
説
。
良
い
医

療
を
行
っ
た
結
果
が
財
務
に
つ
な
が
る
と
い
う

発
想
で
、
戦
略
を
日
々
の
業
務
と
結
び
つ
け
る

点
が
重
要
で
あ
る
。
著
者
は
管
理
会
計
の
研
究

者
。
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第
12
章 

T
Q
M
と
T
P
S
に
よ
る
業
務
改
善

川
上 

智
子
（
関
西
大
学 

商
学
部 

教
授
）

松
尾 
睦
（
神
戸
大
学
大
学
院 

経
営
学
研
究
科 

教
授
）

【
紹
介
事
例
】
社
会
医
療
法
人
愛
仁
会

・
病
院
の
業
務
改
善
活
動
に
つ
い
て
、
社
会
医

療
法
人
愛
仁
会
の
取
り
組
み
を
参
考
に
総
合

「
質
」
経
営
（
T
Q
M
）
や
ト
ヨ
タ
生
産
方
式

（
T
P
S
）
の
推
進
体
制
や
成
功
の
鍵
を
探
る
。

著
者
は
経
営
学
分
野
に
お
い
て
顧
客
志
向
や
組

織
学
習
・
熟
達
を
研
究
。

第
5
部 

病
院
経
営
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

第
13
章 

組
織
変
革

渋
谷 

明
隆
（
北
里
大
学 

医
学
部 

教
授
、
北
里

大
学
病
院 

副
院
長
）

【
紹
介
事
例
】
東
京
慈
恵
会
医
科
大
学
付
属
病

院・
医
療
を
取
り
巻
く
急
激
な
環
境
の
変
化
に
伴

い
、
病
院
組
織
に
お
い
て
も
痛
み
を
伴
う
大
規

模
な
変
革
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
慈
恵

医
大
青
戸
病
院
事
件
を
き
っ
か
け
に
組
織
変
革

に
立
ち
向
か
っ
た
事
例
を
基
に
、
組
織
変
革
の

取
り
組
み
を
学
ぶ
。

第
14
章 

医
療
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

小
西 

竜
太
（
独
立
行
政
法
人
労
働
者
健
康
福

祉
機
構 

関
東
労
災
病
院 

経
営
戦
略
室
長
）

【
紹
介
事
例
】
三
つ
葉
在
宅
ク
リ
ニ
ッ
ク

・
在
宅
診
療
所
の
起
業
事
例
で
あ
る
三
つ
葉
在

宅
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
取
り
上
げ
、
医
療
に
お
け
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
考
え
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
影
響
因
子
を
学
ぶ
。
著
者
は
内
科
医
で

あ
り
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
公
衆
衛
生
学
修
士
。

第
15
章 

介
護
・
福
祉
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

栗
木 

契
（
神
戸
大
学
大
学
院 

経
営
学
研
究
科 

教
授
）

【
紹
介
事
例
】
社
会
福
祉
法
人
き
ら
く
え
ん

・
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
理
念
の
下
、
特

別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
経
営
を
革
新
し
た
社
会

福
祉
法
人
き
ら
く
え
ん
の
事
例
を
基
に
、介
護
・

福
祉
に
お
け
る
経
営
の
実
践
と
、
そ
れ
を
原
動

力
と
し
た
制
度
の
拡
充
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

可
能
性
を
探
る
。

　

本
書
の
序
文
で
も
述
べ
た
よ
う
に
、

2
0
1
2
年
の
ノ
ー
ベ
ル
医
学
・
生
理
学
賞
は
、

i
P
S 

細
胞
（
人
工
多
能
性
幹
細
胞
）
を
開

発
し
た
京
都
大
学
の
山
中
伸
弥
教
授
が
受
賞
さ

れ
、
医
療
技
術
の
進
歩
に
は
明
る
い
未
来
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。
他
方
で
、
高
齢
化
や
医
療
費

の
高
騰
、
医
療
従
事
者
の
疲
弊
、
都
市
と
地
方

の
格
差
な
ど
、
マ
ク
ロ
と
し
て
の
社
会
問
題
、

ミ
ク
ロ
と
し
て
の
経
営
の
問
題
は
、
今
後
い
っ

そ
う
深
刻
さ
を
増
す
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い

る
。

　

そ
れ
は
日
本
の
み
な
ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

観
点
か
ら
見
て
も
、
重
要
か
つ
複
雑
な
問
題
で

あ
る
。
日
本
は
高
齢
化
先
進
国
で
あ
り
、
将
来

他
国
に
も
訪
れ
る
で
あ
ろ
う
問
題
を
先
取
り
し

て
経
験
し
て
い
る
と
も
言
え
る
。
日
本
が
こ
れ

ら
の
問
題
を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
は
、
そ
れ
だ

け
に
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、

参
考
に
す
べ
き
事
例
は
少
な
く
、
試
行
錯
誤
は

必
至
で
あ
る
。

　

当
然
な
が
ら
、
本
書
だ
け
で
は
、
こ
の
よ
う

に
大
き
な
問
題
の
す
べ
て
に
応
え
る
こ
と
は
で

き
な
い
。
本
書
は
、
主
に
個
別
病
院
の
経
営
に

い
か
に
取
り
組
む
べ
き
か
と
い
う
観
点
か
ら
、

優
れ
た
実
践
事
例
（
ベ
ス
ト
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
）

を
紹
介
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
類
似
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
問
題
に
関
心
を
持
つ
方
々
に
、
な
ん
ら

か
の
ヒ
ン
ト
や
示
唆
を
提
供
し
た
い
と
い
う
思

い
の
下
で
執
筆
さ
れ
た
。
そ
の
意
味
で
個
々
の

事
例
は
ミ
ク
ロ
な
観
点
か
ら
の
も
の
で
あ
る

が
、そ
れ
が
全
15
章
と
し
て
構
成
さ
れ
た
と
き
、

限
定
的
に
せ
よ
、
あ
る
種
の
マ
ク
ロ
な
観
点
か

ら
、日
本
の
医
療
・
介
護
業
界
の
今
を
切
り
取
っ

た
構
図
と
な
り
得
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ

れ
は
読
者
の
判
断
に
任
せ
た
い
。

　

本
書
が
想
定
し
て
い
る
読
者
層
は
、
病
院
経

営
の
初
学
者
で
あ
る
。
病
院
や
ク
リ
ニ
ッ
ク
、

介
護
施
設
な
ど
の
医
療
・
介
護
機
関
で
経
営
に

従
事
さ
れ
て
い
る
方
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
病

院
経
営
に
つ
い
て
の
理
解
を
さ
ら
に
深
め
た
い

医
師
・
看
護
師
・
そ
の
他
の
医
療
従
事
者
の
方
、

製
薬
・
医
療
機
器
・
医
療
材
料
・
建
設
な
ど
の

関
連
業
界
の
方
、
病
院
を
対
象
と
す
る
公
認
会

計
士
や
そ
れ
を
志
す
方
、
病
院
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
務
に
関
わ
る
方
、
経
営
学
を
勉
強

し
て
い
る
学
生
の
方
な
ど
、
多
く
の
方
に
手
に

取
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
る
。

　

最
後
に
こ
の
場
を
借
り
て
、
事
例
の
執
筆
に

際
し
て
協
力
い
た
だ
い
た
取
材
先
病
院
の
皆
様

に
、著
者
を
代
表
し
て
御
礼
を
申
し
上
げ
た
い
。

多
く
の
方
の
思
い
が
凝
集
さ
れ
た
本
書
が
経
営

や
教
育
の
実
践
の
現
場
で
役
立
つ
こ
と
を
祈
る

と
と
も
に
、
本
書
の
刊
行
を
機
に
、
病
院
経
営

に
関
す
る
研
究
や
教
育
へ
の
関
心
が
さ
ら
に
高

ま
れ
ば
、
な
お
い
っ
そ
う
の
喜
び
で
あ
る
。
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